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ประกาศ 
นโยบายการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 
ตามที่คณะผูบ้รหิารไดเ้คยชีแ้จงถึงทิศทางและนโยบายการด าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปีที่ผ่านมา ซึ่งพวก

เราทุกคนไดร้่วมแรงร่วมใจกันพฒันาศกัยภาพการท างาน ทัง้ในดา้นการน าเทคโนโลยีมาใช ้การยกระดบัทกัษะผ่าน
ศูนยฝึ์กอบรม (Technical Skill and Development Center: TSDC) ตลอดจนการรกัษามาตรฐานระบบการท างาน 
ทัง้ ดา้นคณุภาพ ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้มอย่างเต็มความสามารถนัน้ 

ในปี 2569 นี ้บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งแจง้ใหพ้นกังานทกุท่านทราบถึงสถานการณค์วามทา้ทายใหม่ที่เรา
ก าลงัเผชิญ จากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวต่อเนื่องในปี 2568 ที่ผ่านมา ดังที่พวกเราทราบกันดีว่า ปัญหาดา้นภูมิ
รัฐศาสตรซ์ึ่งส่งผลใหเ้กิดความขัดแยง้และน าไปสู่สภาวะสงครามในตะวันออกกลางในช่วง  2 สัปดาหท์ี่ผ่านมา 
ระหว่างสหรฐัอเมริกาและอิหร่าน ยังมีแนวโนม้ที่รุนแรงขึน้อย่างต่อเนื่องท าใหเ้กิดภาวะการขาดแคลนน า้มัน และ
สง่ผลท าใหต้น้ทนุการใชพ้ลงังานสงูขึน้ทั่วโลก ไม่เวน้แมแ้ต่ประเทศไทย ซึ่งจะตอ้งเผชิญความทา้ทายใหม่นีอ้ย่างหลกั
เลี่ยงไม่ได ้มีผลท าใหเ้ศรษฐกิจเกิดการชลอตวัและอาจจะชะงกังนั ภายใตส้ถานะการณใ์หม่นี ้มีแนวโนม้ที่จะกระทบ
โดยตรงต่อกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษัทฯที่อยู่ในกลุ่มพลังงานและอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  ท าใหห้ลายโครงการมีการ
ชะลอการลงทุนอยู่แลว้อาจตอ้งเลื่อนไปอย่างไม่มีก าหนด รวมถึงการปรบัลดปริมาณค าสั่งจา้งงานลงและควบคมุ
ค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากเปา้หมายของปีที่ผ่านมา 

จากผลกระทบดงักลา่ว ท าใหผ้ลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2568 ไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว ้โดย
ภาพรวมรายไดข้องบริษัทฯ ปรับตัวลดลง 27.82% ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการรับจ้าง ใน
ขณะเดียวกัน ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานยงัคงอยู่ในระดบัสงู ส่งผลใหภ้าพรวมในปี 2568 นีบ้ริษัทฯ มีผล
ประกอบการที่ขาดทนุ 

เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถกา้วผ่านความทา้ทายนี ้ปรบัตัวใหท้ันกับสถานการณ ์และรกัษาความมั่นคงของ
องคก์รและพวกเราทุกคนไวไ้ด ้คณะผูบ้ริหารจึงมีความจ าเป็นตอ้งทบทวนแนวทางการท างาน และขอความร่วมมือ
จากพนกังานทกุท่านในการช่วยกนัเพิ่มประสิทธิภาพและบรหิารจดัการตน้ทนุ ดงันี:้ 

 
1. ด้านการบริหารเวลาและบุคลากร 

• การบริหารจัดการเวลาท างาน: ขอใหห้ัวหนา้งานและพนักงานวางแผนการท างานร่วมกัน เพื่อบริหาร
จัดการการท างานล่วงเวลา (OT) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล้องกับความจ าเป็นของแต่ละ
โครงการจรงิๆ 

• การบริหารอัตราก าลัง: บริษัทฯ ขอชะลอการเปิดรบัพนักงานใหม่ในบางต าแหน่งชั่วคราว โดยจะมุ่งเนน้
การส่งเสริมใหพ้วกเราไดพ้ัฒนาทักษะ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานไดห้ลากหลายรูปแบบ (Multi-tasking) 
มากขึน้ 
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• การบริหารงบประมาณกิจกรรม: ขอปรบัลดหรืองดเวน้งบประมาณส าหรบักิจกรรมสนัทนาการบางส่วน

ชั่วคราว เพื่อน างบประมาณไปหมนุเวียนในสว่นที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิงานหลกั 
 
2. ด้านการปฏิบัติงาน  

• ลดความสูญเสียของวัสดุ: ขอความร่วมมือทุกฝ่ายในการเบิกจ่ายและใชว้ัสดุอุปกรณต์่างๆ อย่างคุม้ค่า
ที่สดุ เพื่อลดปรมิาณเศษวสัดเุหลือทิง้ (Waste) จากกระบวนการท างาน 

• เพิ่มประสิทธิภาพหน้างาน: วางแผนการเขา้ไซตง์านและการขนส่งใหร้ดักุม เพื่อประหยดัค่าใชจ้่ายดา้น
เชือ้เพลิง และปฏิบตัิงานดว้ยความรอบคอบเพื่อปอ้งกนัการแกไ้ขงาน (Rework) ซึ่งเป็นตน้ทนุแฝงที่ส  าคญั 

• บริหารสินค้าคงคลัง: สั่งซือ้และจัดเก็บวัตถุดิบใหส้อดคลอ้งกับแผนงานที่ตอ้งใช้งานจริง เพื่อลดภาระ
ตน้ทนุในการจดัเก็บ 
 
3. ด้านการบริหารจัดการส านักงาน 

• ประหยัดพลังงาน: ขอความร่วมมือในการปิดเครื่องปรบัอากาศและไฟฟ้าสอ่งสว่างในช่วงเวลาพกั หรือใน
พืน้ที่ที่ไม่ไดใ้ชง้าน 

• ลดการใช้กระดาษ: สง่เสรมิการท างานแบบ Paperless โดยเปลี่ยนมาใชก้ารสง่เอกสารและอนุมตัิงานผ่าน
ระบบดิจิทลัใหม้ากขึน้ 
 
คณะผูบ้ริหารเขา้ใจดีว่าการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างานบางอย่างอาจสง่ผลต่อความคุน้เคยเดิมของพวก

เรา แต่เราเชื่อมั่นในศกัยภาพและความร่วมมือร่วมใจของพนกังานทุกท่าน ว่าเราจะสามารถช่วยกันประคบัประคอง
และผลกัดนัใหอ้งคก์รกา้วผ่านช่วงเวลาที่ทา้ทายนีไ้ปไดอ้ย่างมั่นคง 

 
คณะผูบ้รหิารขอถือโอกาสนีแ้สดงความขอบคณุอย่างยิ่งต่อพนกังานทกุท่านที่ไดทุ้่มเทแรงกายและแรงใจใน

การท างานตลอดปีที่ผ่านมา ความส าเร็จและความกา้วหนา้ของบริษัทฯ ในปีนีเ้กิดขึน้ไดจ้ากความมุ่งมั่นและความ
รว่มแรงรว่มใจของพนกังานทกุคน ซึ่งเป็นฟันเฟืองส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมายที่ตัง้ไว ้โดยทกุ ๆ ความ
พยายามและการท างานอย่างหนกัของท่าน คือกญุแจส าคญัที่จะน าพาบรษิัทฯ ไปสูค่วามส าเรจ็ที่ยั่งยืน   

ส าหรบัผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2568 ทัง้ในระดบับคุคลและระดบัแผนกไดด้ าเนินการเสร็จ
สิน้เรียบรอ้ยแลว้ คณะผูบ้ริหารขอขอบคณุและชื่นชมทุกความทุ่มเท โดยผลประเมินระดบัแผนก (Department KPI) 
มีคะแนนที่แตกต่างกันไปตามแต่ละส่วนงาน และเมื่อรวมเป็นภาพรวมขององค์กร (Corporate KPI) ในปีนี ้เรา
สามารถท าคะแนนรวมไดท้ี่ 61.63% 
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 โดยคะแนนประเมินเฉลี่ยในแต่ละบุคคลจะประกาศใหท้ราบต่อไป แต่ในอตัราส่วนที่น  ามาประเมินค่าเฉลี่ย ดงัตาม
ตารางขา้งลา่งนี ้ 
                   

ผลการประเมินส่วนบุคคล Department KPIs Corporate KPIs 
50% 30% 20% 

 
 

และตามที่แจง้ไป KPIองคก์ร (Corporate KPI) ไดเ้ท่ากับ 61.63% ส่วน KPIแผนก (Department KPI) ดงั
แสดงตามตารางชา้งลา่งนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่างไรก็ตาม ดังที่ไดช้ีแ้จงไปเบือ้งตน้ว่าผลประกอบการในปี 2568 ของเราไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดย
บรษิัทฯ ประสบภาวะขาดทนุ  จากสภาวการณด์งักล่าว คณะผูบ้รหิารไดพ้ิจารณาอย่างถ่ีถว้นและยากล าบาก จึงตอ้ง
ขออภยัที่แจง้ใหท้ราบว่า บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องงดการจ่ายเงินโบนัสประจ าปี 2568 เพื่อรกัษาสภาพคล่อง
และเสถียรภาพขององคก์รไว ้

 

by Weight
1 แผนกวิศวกรรมส่วนกลาง 95.50
2 แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 96.00
3 แผนกบัญชีการเงนิ 91.00
4 แผนกทรัพยากรมนุษย์ 71.67
5 แผนกบริหารส านักงาน 85.62
6 แผนกจดัซ้ือ 96.96
7 แผนกคลงัสินค้า-นัง่ร้าน 93.75
8 แผนกคลงัสินค้าส่วนกลาง 89.78
9 ส่วนคุณภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อมส่วนกลาง 98.01

10 แผนกอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อมส่วนกลาง 88.00
11 แผนกควบคุมคุณภาพส่วนกลาง 97.00
12 ผลติและซ่อมบ ารุง 92.15
13 พฒันาธุรกจิ & งานขาย 71.00
14 บริหารโครงการ  88.38
15 พนักงาน  ที่ปฏิบัติงาน    ROC/LNG/PTT Tank 80.40
16 พนักงาน ที่ปฏิบัติงาน PTT GSP 87.60
17 พนักงาน ที่ปฏิบัติงาน  GC 85.19
18 พนักงาน ที่ปฏิบัติงาน  SCGC/DOW 84.60

Department KPI RESULT 2025NO. SECTION
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คณะผูบ้ริหารเขา้ใจเป็นอย่างยิ่งถึงความเหน็ดเหนื่อยของพวกเราทุกคนตลอดปีที่ผ่านมา และเพื่อเป็นขวญั
ก าลังใจให้กับพนักงาน บริษัทฯ จะน าเร่ืองการจ่ายโบนัสกลับมาพิจารณาทบทวนอีกคร้ัง จากผลการ

ด าเนินงานในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2569 หากพวกเราทุกคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิบตัิตามมาตรการลดตน้ทุน เพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน และสามารถพลิกฟ้ืนผลประกอบการใหก้ลบัมาอยู่ในเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนดไวไ้ดส้  าเรจ็ 

คณะผูบ้ริหารขอขอบคณุในความเขา้ใจ ความเสียสละ และขอเป็นก าลงัใจใหพ้วกเราชาววินเทอมสท์ุกคน 
จบัมือสูแ้ละกา้วผ่านช่วงเวลาที่ทา้ทายนีไ้ปดว้ยกนั 

 

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกนั 
 
 
                   ประกาศ ณ วนัที่ 12 มีนาคม 2569 
 
 
 
       (นายพิชิต ธีรชยัไพศาล) 
           กรรมการผูจ้ดัการ 
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